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OPGAVEUDVALG OM
FASTHOLDELSE OG REKRUTTERING
AF VELFARDSMEDARBEJDERE




Opgaveudvalget for fastholdelse og rekruttering
efterar2023

Allered Kommune star, som resten af landet, over for en massiv udfordring i de kommende ar med
rekruttering og fastholdelse af velfaerdsmedarbejdere. Sma argange, der skal ind pa arbejdsmarkedet og
store, som forlader det. Dette sammenholdt med faerre ansegere til de kompetencegivende uddannelser,
og flere borgere med behov for pasning, pleje og omsorg, ger blot udfordringerne endnu sterre og
l@sninger mere presserende.

Der er lavet masser af undersggelser og produceret mange strategier inden for omradet de seneste ar.
Mange af dem peger pa gode og relevante mulige lesninger, men ingen af dem tager hgjde for Allered
konteksten.

For at opretholde kvaliteten i kernevelfaerden, fastholde vores dygtige medarbejdere og traekke andre til,
ervii Allerad Kommune nedt til at finde ud af, hvordan vi ger det bedst. Derfor besluttede byradet i
efterdret 2022 at fokusere pa denne opgave. At nedsatte et opgaveudvalg til at se pa opgaven har
betydet, at vi har haft de bedste og mest relevante kompetencer repraesenteret i arbejdet, og har kunne
traekke pa al den vide, som allerede er derude, og de oplevelser og den virkelighed, som er her i
kommunen. Vi har haft en proces, hvor nationale tendenser og lokale oplevelser har tegnet et billede af
udfordringernes omfang. Ideer og faglig viden er bragt i spil i dreftelser omkring lasningsmuligheder. En
proces, hvor Allerad Kommunes Hovedudvalg og samtlige medarbejderudvalg har veeret helt teet p3, og
lebende givet input, retning og inspiration til arbejdet.

Opgaveudvalgets anbefalinger til byradet i Allered Kommune, er opbygget omkring fakta, diskussioner,
input og viden, som er dreftet, vurderet og prioriteret. Anbefalingerne er opgaveudvalgets samlede bud
pa, hvad der kan vaere med til at afbede eller mindske de udfordringer, viserind i.

Jeg haber, at | vil tage godt i mod opgaveudvalgets samlede anbefalinger.

God laeselyst!

Anders Damm-Frydenberg
Formand for opgaveudvalget
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Sammenfatning

§ 17, stk. 4 opgaveudvalget om fastholdelse og
rekruttering i Allered Kommune, peger pa ni
konkrete anbefalinger, som udspringer af 4
overordnede temaer. Anbefalingerne er
udarbejdet af et opgaveudvalg bestaende af
bade reprasentanter fra
uddannelsesinstitutioner, forskellige faglige
organisationer, lokale sterre virksomheder samt
eksperter og byradsmedlemmer, alle med szerligt
indblik i fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringerne.

Formalet med opgaveudvalgets arbejde har
veaeret todelt. Farst skulle opgaveudvalget
afdaekke fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringen for
velfeerdsmedarbejdere i Allerad Kommune, for at
kunne malrette de efterfelgende anbefalinger
mod de omrader og faggrupper, hvor
udfordringen og konsekvenserne umiddelbart
synes sterst. Herefter skulle opgaveudvalget
komme med konkrete anbefalinger til at
mindske eller afbede de negative konsekvenser
af denne udfordring.

Fokus pa tre faggrupper

Pa baggrund af data, generelle landsdaekkende
tendenser og dreftelser vurderede
opgaveudvalget, at udfordringerne ift.
fastholdelse og rekruttering, er sterst ved hhv.
social og sundhedsassistenter, social- og
sundhedshjzelpere og paeedagoger. Dette er ud fra
kombinationen af 1) andelen af medarbejdere
som forlader Allerad Kommune, 2)
fratraedelsesprocenten for faggrupperne, 3) det
faldende rekrutteringsgrundlag for disse
faggrupper og 4) de vurderede konsekvenser for
borgerne og de enkelte arbejdspladser, safremt
der ikke geres noget (Data og vidensgrundlag
prasenteres fra side 16).

Opgaveudvalget anerkender samtidig, at der
ogsa ses udfordringer for andre faggrupper,
herunder sygeplejesker og laerere, men
konsekvenserne i praksis knyttet til disse
fagomrader, vurderes ikke ligesa presserende.
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Konsekvenserne hvis ikke der gores noget
Hvis ikke der geres noget for at mindske eller
afbede konsekvenserne af fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringerne, vurderes det, at
Allered Kommune inden for de kommende 10 ar,
vil mangle hvad der svarer til 1-2 uddannede
padagoger pr. daginstitution, ud over de i
forvejen vakante stillinger. Tilsvarende vil der
mangle hvad der svarer til 5-6 social- og
sundhedsassistenter eller —hjaelpere pa hvert
plejecenter og i hjemmeplejen.

| yderste konsekvens kan det betyde, at det ikke
er pedagoger og dermed fagligt kvalificerede
medarbejdere, som understatter bernenes
udvikling og trivsel i hverdagen.

Padagoger er uddannede til at sikre barnenes
udvikling og trivsel i stimulerende paedagogiske
ramme, hvor berns kan faerdes i tryghed.

Med feerre uddannede paedagoger i institutioner,
sfo’er og klubber vil der ikke vil vaere de fornedne
padagogiske kompetencer og viden til at skabe
trygge og udviklende rammer for bern, ligesom
det sarligt vil udfordre pa arbejdet med
forebyggende indsatser omkring bern med
sarlige behov.

Pa samme made vil der pa ldre og
sundhedsomradet vaere et markant fald i de
serviceydelser og den omsorg og pleje, som
Allered Kommune kan tilbyde. Endda i en sadan
grad, at det ikke leengere er et spgrgsmal om
hvornar der kan gives pleje og omsorg, men om
der er ressourcer til at daekke minimumsbehovet.

Anbefalinger som mindsker udfordringerne
Udfordringerne med fastholdelse og rekruttering
er komplekse og kan pavirkes af flere faktorer,
herunder befolkningssammensaetningen,
uddannelsesinstitutionernes evne til at tiltraekke
tilstraekkeligt med studerende og andre
samfundsmaessige aspekter. Der foregar lebende
initiativer og tiltag til at styrke bade fastholdelse
og rekruttering, 0ogsa i Allered Kommune. Derfor
bygger nogle af anbefalingerne videre pa
allerede eksisterende indsatser, eller
videreudvikling af gode ideer, hvor det opleves,
at der ogsa vil kunne vaere en god effekt pa andre
fagomrader.
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Anbefalingerne indeholder en raekke konkrete
tiltag, der kan have en positiv indvirkning pa
fastholdelse og rekruttering i Allerad Kommune.
Disse tiltag fokuserer pa at styrke
medarbejdernes faglige kompetencer, ege
fleksibilitet og indflydelse, forbedre
rekrutteringsprocessen og styrke
kommunikationen.

Selvom de foresldede anbefalinger har potentiale
til at adressere og mindske udfordringerne med
fastholdelse og rekruttering i Allerad Kommune,
er der ikke nogen garanti for, at de vil lgse alle
udfordringerne fuldstaendigt.

De g9 anbefalinger

Anbefalingerne foldes yderligere ud fra side 8.

Tema: Styrket faglighed
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Alligevel kan anbefalingerne hjelpe med at
skabe en mere attraktiv arbejdsplads og
tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere.

Implementeringen af anbefalingerne vil kraeve
planlaagning, koordinering og opfelgning for at
effekten kan vurderes over tid.

1. Etablere et tvaergdende kompetence-team, som i samarbejde med virksomhederne i

organisationen, har fokus pa kompetenceudvikling og fastholdelse.

2. Tilbyde alle nuvaerende og kommende medarbejdere et eget timetal - udover normal arbejdstid

—der malrettes kompetenceudvikling, som er relevant for kerneopgaven, fx faglig sparring,

netvaerk, efteruddannelse og faglig fordybelse.

3. @ge ambitionsniveauet i arbejdet med velfaerdsteknologi, som kan gere det fagligt mere

attraktivt og udviklende for medarbejderne, kan afhjaelpe medarbejderne i hverdagen og
potentielt ogsa frigive tid til kerneopgaven.

4. Etablere et fysisk laerings- og simulationsrum til kompetenceudvikling af medarbejdere i
ldreplejen, som kan styrke bl.a. patientsikkerheden og ege de faglige kompetencer til gavn for

borgerne.
Tema: Fleksibilitet og indflydelse

5. Virksomhederne lokalt skal tage aktivt stilling til, hvordan medarbejderne far medindflydelse pa
arbejdstidens tilrettelaeggelse og fleksibilitet i hverdagen.

6. Undersgge muligheden for, at:

a) administrative opgaver i hgjere grad samles - evt. centralt eller pa tvaers, hvor det giver

mening for kerneopgaven.

b) overga til drsnorm i stedet for mdnedsnorm pa dagtilbudsomradet, da det kan vaere med til
at skabe gget fleksibilitet ift. opgerelse af arbejdstiden.
c) derarbejdes systematisk med anvendelse af vikarer ex. gennem etablering af et eller flere

interne - evt. tvaergaende, vikarkorps.

Tema: Nar Allered ansaetter

7. Oprette en funktion til at varetage faelles modtagelse af medarbejdere (onboarding) og lebende

opfelgning pa ansaettelser og opsigelser.

8. Prioritere ressourcer til at styrke praktikforlab samt samarbejdet med lokale
samarbejdspartnere fx uddannelsesinstitutioner og gymnasiet til gavn for fagomraderne.

Tema: Kommunikation

9. Opprioritere kommunikationsressourcer og -indsatser sdledes at den samlede
kommunikationsindsats i hejere grad understotter fastholdelse og rekruttering.
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Opgaveudvalgets arbejde

Opgaveudvalg om fastholdelse og rekruttering

Opgaveudvalget har arbejdet fra januar 2023 til juni 2023, og processen har vaeret inddelt i 3 faser.

Fase 1:

Afdaekning af problemets omfang og
potentielle konsekvenser, herunder udpegning
af mest relevante faggrupper.

Forste fase handlede om at fa et overblik over
problemet omfang og potentielle konsekvenser.
Her blev fremlagt nationale og lokale
kvantitative data, suppleret med kvalitative data
i form af ledelsesberetninger,
befolkningsprognose,
medarbejdertilbagemeldinger, APV
undersagelse mm.

Hovedkonklusionerne af farste fase var:

*  Demografisk udvikling viser flere barn og
aeldre.

* Allered Kommune har flere, der forlader
arbejdsmarkedet de kommende 10 dr.

*  Personaleomseetningen i Allered Kommune er
hajest for medarbejdere pa zeldre-og
sundhedsomrddet og derefter pd
dagtilbudsomrddet.

* Derer fortsat labende vakante stillinger pa alle
omrdder, men forholdsvis flest vakante
stillinger pa dagtilbudsomrddet og pa
eeldreomrddet.

P& baggrund af data, pegede opgaveudvalget pa
tre faggrupper, som anbefalingerne ber rette sig i
mod. Social- og sundhedsassistenter, social- og
sundhedshjaelpere samt paeedagoger. Disse
faggrupper er udvalgt, da det er dem, som pa
baggrund af data, blev vurderet til at sta over for
de starste fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringer nu og 10 ar frem.

Yderligere pegede opgaveudvalget pa tre
overordnede temaer, som de efterfalgende
fasers arbejde, placerede sig indenfor. Disse tre
temaer var:

e  “Fastholdelse”,

e  “Indiorganisationen”,

e “Atblive lidt laengere”.

Hovedkonklusionerne i fase 1 er baseret pa:

+ Befolkningsprognose

I

@ * APV besvarelser

* HU- og MED-hgringssvar

= I |

* Fremskrivning af udfordringen med udbud og efterspgrgsel (der uddannes ikke nok)

* Analysen "Attraktiv Arbejdsplads” fra 2019

* Generelle tendenser i samfundet




Fase 2:

Bruttoliste over mulige tiltag, der kan mindske
udfordringen eller afbede konsekvenserne af
udfordringen.

Fase 2 handlede om at skabe et generelt overblik
over mulige tiltag og initiativer til at mindske
eller afbede konsekvenserne. Dette resulterede i
et bruttokatalog pa 28 initiativer fordelt under de
tre temaer (Bilag 2).

Fase 3:

Anbefalinger til konkrete tiltag i Allered
Kommune.

Den videre bearbejdning af bruttolisten skete i
fase 3, hvor der blev arbejdet med en
konkretisering og prioritering af bruttolisten.
Dette har resulteret i opgaveudvalgets endelige
g9 anbefalinger.

Dog vurderes alle 28 initiativer at vaere relevante
for fastholdelse og rekruttering i et bredere
perspektiv — og altsa ogsa relevante for andre
faggrupperi Allered Kommune.

Gennem alle faser, har materiale og opsamlinger veret i
horing ved Allerod Kommunes MED-udvalg.
Hovedudvalgets nestformand har deltaget i alle
mederne og bdret horingssvar ind i opgaveudvalgets
arbejde.
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Afgraensning og aktive fravalg

Anbefalingerne har jf. kommissoriet, sa vidt
muligt skulle beskrive det konkrete tiltag, men
ogsa forventede afledte konsekvenser fx ift.
gkonomi, samt i hvor hgj grad det enkelte forslag
forventes at mindske eller afbede
konsekvenserne af rekrutterings- og
fastholdelsesudfordringen. Opgaveudvalget har i
sine anbefalinger vurderet, at dele af
anbefalingerne kan effektueres
omkostningsneutralt, idet de kan imgdekommes
ved omprioritering af opgaver, hvor andre skal
underseges yderligere ift. omkostninger
forbundet hermed.

Tre faggrupper

De g anbefalinger omfatter indsatser malrettet
fastholdelse og rekruttering af social- og
sundhedsassistenter, social- og
sundhedshjzelpere samt paedagoger, og omfatter
derfor overordnede forslag pa tveers af de tre
faggrupper. Dette er en afgraensning i
opgaveudvalgets arbejde, men det betyder ikke,
at det er vurderet, at der ikke er lignende
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udfordringer for andre faggrupper i Allerad
Kommune, men at opgaveudvalget pa baggrund
af databearbejdning og praesentation, vurderede
disse som vaerende dem med de sterste afledte
konsekvenser af udfordringerne inden for
fastholdelse og rekruttering.

Len, normeringer og personalegoder
Undervejs i opgaveudvalgets arbejde har der
vaeret dreftelser og prioriteringer af tiltag og
initiativer ift. lan, normeringer og
personalegoder. Alle tre dele vurderes som
vigtige elementer ift. fastholdelse og
rekruttering generelt, men samtidig er det ogsa
omrader, som er vanskelige at give anbefalingeri
forhold til, da de ligger sig op ad lovgivning,
forhandlinger, og gvrige ansatte i

Allered Kommune, og derfor er

uden for det beskrevne omrade i

kommissoriet.

“Opgaveudvalgets samlede anbefalinger, skal vaere med til at handtere en

reekke af de komplekse og sammenhaengende udfordringer, der griber ind i

hinanden og gar fastholdelse og rekruttering sveert. Anbefalingerne vil ikke

i sig selv lose de udfordringer der er, men kan vaere med til at mindske

konsekvenserne. Med opgaveudvalgets 9 anbefalinger, er der mulighed for,

at Allerad Kommune kan handle allerede nu.”

Anders Damm-Frydenberg, formand
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Fastholdelses- og rekrutteringsindsatser

De g anbefalinger

Anbefaling 1-4
Styrket faglighed

Opgaveudvalget anbefaler, at Allered Kommune i hajere grad arbejder
strategisk og systematisk med kompetenceudvikling — bade specialisering inden

for eget fagfelt og med fag-sporskifte.

“Skal vi fremtrylle tid til andet
arbejde, kommer det enten til at ga
ud over normeringen eller pausetid”

MED, Ravnsholtklyngen

Et fagligt steerkt arbejdsmilje er en
forudsaetning for at levere pleje, pasning og
omsorg af hgj kvalitet pad Allered Kommunes
plejecentre og i daginstitutioner. Ved at ege
fokus pa den individuelle kompetenceudvikling,
hvor det bade er sporskifte, opkvalificering og
indtraeden i praksis som er omdrejningspunktet,
vil Allerad Kommune vaere med til at sikre en
udvikling, hvor stillinger bliver lettere at beszatte,
og hvor medarbejdere har lyst til at blive.

Padagoger, social- og sundhedsassistenter og —
hjeelpere skal derfor i hgjere grad have mulighed
for faglig og personlig udvikling. Dette er bade
den formaliserede kompetenceudvikling gennem
kurser og efteruddannelse, men ogsa den
praksisnaere udvikling gennem blandt andet
vejledning, faglig sparring og videndeling.

Opgaverne for kommunens zldre og yngste skal
ofte lgses pa tveers af faggrupper, hvor flere
kompetencer — bade faglaerte og ufaglaerte —
bidrager. Det er derfor vigtigt, at Allerad
Kommune understatter det tvaergaende
samarbejde ved at imedese medarbejdere, der
hvor de er. Et staerkt hold af medarbejdere er
bade med til at @ge kvaliteten i opgavelasningen
og samtidig sikre den mest hensigtsmaessige
udnyttelse af ressourcer.

Vi @nsker os bedre mulighed for at fa betalt nye
undervisningsfag, samt mulighed for flere mindre
kurser pd@ Kabenhavns Professionshajskole.”

- MED, Blovstred Skole

For at sikre at muligheden for
kompetenceudvikling i en travl hverdag,
anbefaler opgaveudvalget, dels, at der etableres
et tvaergdende kompetence-team til at
understatte fokus og sikre ensartethed,
samarbejde med uddannelsesinstitutioner,
ansegninger og etablering og opstart af
tvaergdende netvaerk ex. for studerende, dels, at
der afsaettes timer, som er malrettet netop
kompetenceudvikling.

I en travl hverdag kan det ofte vaere sveert at
prioritere og acceptere, at der gar ressourcer fra
til andet end det borgernzaere. Ved at “gremaerke
tid og sikre, at den tid gar til
kompetenceudvikling malrettet kerneopgaven,
vil det samtidig veere med til at hajne
arbejdsmiljeet og styrke fagligheden idet, at
medarbejderne oplever, at deres faglige
udvikling er en prioritet, hvilket kan ege trivsel
og loyalitet.

"

Kommunens opgaver bliver mere og mere
komplekse, og vilkarene for opgavelgsningen
@ndrer sig. Det kalder samtidig pa nye mader at
l@se opgaverne pa. Bade for at understette den
selvhjulpne borger og frigive tid til den
menneskelige pleje og omsorg. Hertil er
velfaerdsteknologi blot et af svarerne, som kan
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vaere med til at sikre en bedre udnyttelse af
ressourcer, skabe et bedre arbejdsmilje med
bedre rekrutteringsmuligheder.

Ved at @ge ambitionsniveauet i arbejdet med
velfaerdsteknologi og understatte brugen
gennem kompetenceudvikling, kan Allerad
Kommune vaere med til at gere arbejdspladserne
mere attraktive.

Et fagligt udviklende arbejdsmilje er afhaengigt
af, at man, som medarbejder, oplever, at ens
kompetencer anvendes i tilstraekkelig grad og
efter hensigten. Der skal derfor vaere tydelighed i
det faglige arbejde, som udferes.

Ved at etablere et fysisk laerings- og
simulationsrum, vil Allerad Kommune kunne
fastleegge undervisning lokalt til bade faste
medarbejdere, nye medarbejdere, ufagleerte,
elever og studerende og dermed skabe eget
medarbejdertrivsel, fordi medarbejderne bliver
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trygge i opgaverne og oplever, at der bliver
investeret i dem og deres faglighed lokalt.

Samtidig vil det vaere med til at ege
patientsikkerheden, fordi fagligheden hele tiden
er opdateret. Allerad Kommune far mulighed for
at vaere forgangskommune ift. lzering og
udvikling pad dette omrade.

Faglig udvikling er afgerende for bade de erfarne
og mindre erfarne medarbejder. Det er et
centralt greb i forhold til fastholdelse og
rekruttering af medarbejdere til Allered
Kommune. Indsatsen med styrket faglighed
forventes at vaere med til at sikre fortsat hgj
faglighed i lasning af opgaver, som samtidig
styrker Allered Kommunes profil som en faglig
steerk arbejdsplads med plads og mulighed for
udvikling. Det understreger samtidig Allerad
Kommunes strategiske fokusomrader om
kompetenceudvikling tzet pd kerneopgaven.

Pa bagrund af ovenstaende, og et overordnet enske om at styrke fagligheden i Allered
Kommune, anbefaler opgaveudvalget de 4 nedenstaende konkrete anbefalinger.

Anbefaling 1:

Etablere et tvaergaende kompetence-team,
som i samarbejde med virksomhederne i
organisationen, har fokus pa
kompetenceudvikling og fastholdelse herunder
med vaegt pa:

* Atunderstatte og styrke initiativer som
lafter kompetencer fra ufagleert til fagleert.

*  Atstyrke samarbejdet med
uddannelsesinstitutioner med henblik pd
at styrke overgangen fra nyuddannet til

Jjob.

*  Systematisk ansegning af eksisterende
kompetenceudviklingsfonde.

*  Mobilisering af de studerende, som er
midlertidigt ansat som praktikanter i
Allered Kommune, i et centralt faciliteret
netveerk med fastansaettelse for gje.

Anbefaling 2:

Tilbyde alle nuvaerende og kommende
medarbejdere et eget timetal - udover normal
arbejdstid ~der malrettes
kompetenceudvikling, som er relevant for
kerneopgaven, fx faglig sparring, netveerk,
efteruddannelse og faglig fordybelse.

Ved denne anbefaling er det vaesentligt, at der ikke
forskelsbehandles pa medarbejdere pa nedsat tid
og fuldtidsmedarbejdere. Der skal derfor findes en
lesning i praksis, som ogsa tilgodeser de
medarbejdere, som allerede er pa fuldtid.

Herudover skal det sikres, at denne tid ikke
anvendes til mader, skrive udtalelser, ringe til
foreeldre/pararende eller andre administrative
opgaver, men faktisk anvendes til
kompetencegivende formdl.
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Anbefaling 3:

At sge ambitionsniveauet i arbejdet med
velfaerdsteknologi, som kan gere det fagligt
mere attraktivt og udviklende for
medarbejderne, kan afhjaelpe medarbejderne i
hverdagen og potentielt ogsa frigive tid til
kerneopgaven.

Udviklingen i vores velfeerdssamfund betyder, at vi
er nadt til at finde nye madder at levere service pd.
Her spiller velfeerdsteknologi en stor rolle, og
rummer mdske nogle af svarerne pd, hvordan der
skabes aget tid til den borgernaere velfeerd og
bedre arbejdsmiljo og -glaede blandt
medarbejderne. Samtidig kan
velfeerdsteknologiske lasninger vaere med til at
gore arbejdslivet mere skdnsomt og attraktivt.
Herudover vil borgere og patienter opleve hajere
kvalitet i opgavelasningen -saerligt borgere med
behov for statte til at kunne udfolde sig personligt,
og leve et selvstaendigt, frit og veerdigt liv i trygge
rammer.

Allerad Kommune har allerede mange gode
initiativer i gang ift. velfeerdsteknologi pa
eeldreomrddet. Potentialet er stort og skalering af
mdden at arbejde med velfeerdsteknologi pg,
samtidig med en eget indsats ift. lesninger, kan
vaere med til at positionere Allerad Kommune som
en front-kommune pd dette omrdde.

Kobles viden, indsatser og afprevninger med et
oget fokus pd at uddanne personale til at handtere
og videndele i anvendelse, vil Allerad Kommune
samtidig potentielt age rekruttering og
fastholdelse, ved at vaere en mere attraktiv
arbejdsplads for bade de nuvaerende medarbejdere
og fremtidige medarbejdere.
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Anbefaling 4:

Etablere et fysisk laerings- og simulationsrum
til kompetenceudvikling af medarbejdere i
ldreplejen, som kan styrke bl.a.
patientsikkerheden og @ge de faglige
kompetencer til gavn for borgerne.

At investere i et fysisk lserings- og simulationsrum
er ikke en lille beslutning for en kommune som
Allered. Alligevel anbefaler opgaveudvalget, at der
etableres et sddan rum for at styrke den faglige og
kvalitetsmeessige udvikling af medarbejdere.
Herudover vil etableringen kunne skabe et bedre
arbejdsmilje, hvor man er sammen om at “eve sig”,
og hvor faciliteterne, til det, er i naeromrddet og
fuldt opdateret. Samtidig er dette med til at age
patientsikkerheden, da den faglige lzering kan
skaleres til flere, og hvor den nyeste viden og de
farligste situationer i samspil kan afpreves i trygge
rammer for personalet.

Samtidig er der et stort potentiale i den samlede
kompetenceudvikling ved etablering af
leeringsrummet, da det kan gares til en del af
introduktions- og undervisningsprogrammer.

Derudover giver det mulighed for fokus pa
specifikke indsatser: IV behandling, KAD, sonde,
medicindosering, personlig pleje, KAD anlaeggelse,
forflytning, brug af hjeelpemidler,
sondeanlaeggelse, subcutan ndl ved palliativ pleje
med mere.

Herudover vil andre faggrupper i hej grad ogsa
kunne finde anvendelse i leerings- og
simulationsrummet, herunder i saerdelshed
sygeplejeopleering i specifikke situationer, hvor der
endda er evidens for at det skaber tryghed.

“Vi anbefaler, at der arbejdes med kompetenceudvikling for medarbejderne, som ogsa
involverer et simulationsrum. At gere leering sjovt og praksisnaert og styrke viden om
opsporing af den kritiske syge borger og samtidig give mulighed for at fa “hands on” i
forbindelse med instrumental sygepleje. Mulighed for at gare vores personale dygtige og
kompetente!”
- MED, Skovang- og Demensplejecenter Skovvang
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Anbefaling5 & 6
Fleksibilitet og indflydelse

Opgaveudvalg om fastholdelse og rekruttering

Opgaveudvalget anbefaler, at Allered Kommune arbejder for aget fleksibilitet i
hverdagen og medindflydelse pa egen arbejdstid.

“Ved eget faglighed, Gbnes blikket for
mulighed og handlinger i eget job. Fleksibilitet
og indflydelse er vigtige for trivsel,

engagement, mdske lysten til at blive — ogsd
leengere. Hverdagslivet er bare vigtigt.

- Medlem af opgaveudvalget made 3

Arbejdsmarkedet har aendret sig de seneste ar,
og i kelvandet pa blandt andet erfaringer fra
Corona-pandemien og maden hvorpa arbejde og
privatliv balanceres, stilles i dag starre krav til
arbejdspladsers fleksibilitet, som mere eller
mindre er blevet en selvfalge i arbejdslivet. Skal
Allered Kommunes arbejdspladser falge med og
sikre, at det fortsat er en attraktiv arbejdsplads,
skal der kunne tilbydes et rdderum til at
balancere arbejdsliv og privatliv. | forhold til
rekruttering vil en arbejdsplads med fleksible
arbejdsvilkar ogsa kunne tiltraekke flere.

Der er mange initiativer, som spillerind i
muligheden for fleksible rammer pa
arbejdspladsen, men ogsa initiativer, som ikke
umiddelbart kan implementeres for de tre
faggrupper, herunder eksempelvis
hjemmearbejdsdage. Pa tilbagemeldinger fra
Allerad Kommunes MED-udvalg er det tydeligt,
at medindflydelse pa arbejdstidstilrettelaeggelse
er en af de initiativer, som samtidig er med til at
generere fleksibilitet i arbejdslivet, skabe balance
mellem arbejdsliv og privatliv og som vurderes
hejt. Her kan der bade vaere tale om tiltag som
indflydelse pa egne vagter, muligheden for at ga
op- eller ned i tid og frigivelse af tid til
kerneopgaven.

Opgaveudvalgets arbejde med initiativer og
tiltag som retter sig mod fleksibilitet og
indflydelse, har ovevejende varet baseret pa et
gnske om, at kunne imgdese medarbejdere, der

hvor de eri deres liv. Dette vaere sig eksempelvis
seniorer, som ensker at forlaenge arbejdslivet
med mulighed for delpension og gradvis
tilbagetraekning eller at blive pa
arbejdsmarkedet pa &ndrede vilkar, foraeldre
med sma bern, som har brug for mere lufti
hverdagen for en stund, eller medarbejdere som
af den ene eller anden arsag, i en periode, har
brug for faerre eller flere timer.

Alle Allerad Kommunes virksomheder bar aktivt,
og i samarbejde med de lokale MED-udvalg,
arbejde for at skabe fleksibilitet og
medindflydelse samtidig med, at der tages
hensyn til de lokale forudsaetninger og rammer
for fortsat at kunne lase kerneopgaven.

Nogle af de redskaber der kan understatte
medindflydelse og fleksibilitet er, hvis der
frigives ledelsestid. Dette vil samtidig frigive tid
til naervaerende ledelse og til inddragelse af
medarbejdere. Det ber underseges, om der er
mulighed for, i hgjere grad at samle
administrative opgaver, hvor det giver mening,
med det formal, at frigive tid og ege fleksibilitet.

Andret arbejdstidsaftale har vaeret
omdrejningspunkt i tilbagemeldinger fra MED-
udvalgene. | dag arbejdes der med manedsnorm,
som af flere vurderes at vaere bade tidskraevende
og udgiftstung, da der skal opgeres manedsligt
og kompenseres for mer- og overarbejde i langt
hejere grad. Opgaveudvalget anbefaler derfor, at
det underseges om medarbejdere kan overga til
arsnorm i stedet for manedsnom pa
dagtilbudsomradet, da det vurderes, at der bade
vil vaere en gevinst i forhold til frigivelse af tid,
mulighed for medindflydelse og dermed eget
fleksibilitet.

“Neerveerende ledelse er en
betingelse for det gode arbejdsmilje,
og for understattelse af faglig
kvalitet.”

- MED, Lillevangklyngen
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Ud over behovet for mere fleksibilitet i
arbejdslivet, opleves der i Allered Kommune
0gsa en stigende brug af midlertidige ansatte og
vikarer, som bidrager til at fa vagtplanerne til at
hange sammen ved sygdom eller ved
manglende fastansatte kolleger.
Opgaveudvalget mener, at det er relevant at
vaere nysgerrig pa, hvorfor mange medarbejdere
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finder det attraktivt at indgad i
vikararbejdsstyrken frem for alene at vaere
fastansat, og samtidig understette, at
anvendelsen af vikarer sker systematisk og
hensigtsmaessigt for bade at spare tid, og sikre
den bedste kvalitet i den midlertidige
opgavelgsning. Det ber derfor undersgges, om
der er et potentiale i at etablere en strategisk og
systematisk anvendelse af vikarer pa tvaers af
Allered Kommunes virksomheder.

Pa bagrund af ovenstaende, og et overordnet snske om at ege fleksibilitet i hverdagen og
medindflydelse pa egen arbejdstid, anbefaler opgaveudvalget de 2 nedenstaende konkrete

anbefalinger.

Anbefaling 5:

Virksomhederne lokalt skal tage aktivt stilling
til, hvordan medarbejderne far medindflydelse
pa arbejdstidens tilretteleggelse og

fleksibilitet i hverdagen, herunder med vaegt pa:

* labende opfelgning, videndeling og
afdzekning af muligheder samt drlig
evaluering i de lokale MED

* atsikre tidlig dialog om ansker og
muligheder inden pensionsalderen for at
sikre fastholdelse og tilpasning af opgaver
i livets faser

Der er en raekke af Allered Kommunes
virksomheder, som allerede i dag arbejder med
medindflydelse af arbejdstidens tilretteleeggelse,
og afprever det med god effekt. Disse gode
initiativer og erfaringer bar videndeles til de avrige
af kommunens virksomheder. Konkret vil der veere
forskellige behov og praemisser i forhold til lokale
aftaler og vagtplanlaegning, som skal
rammeséeettes for den enkelte virksomhed. Det
anbefales, at dette gares i et taet samspil med
virksomhedens MED-udvalg.

Anbefaling 6:

Undersege muligheden for, at:

a) Administrative opgaver i hgjere grad
samles - evt. centralt eller pa tvaers,
hvor det giver mening for
kerneopgaven.

b) Overga til arsnorm i stedet for
manedsnorm pa dagtilbudsomradet,
da det kan vaere med til at skabe aget
fleksibilitet ift. opgerelse af
arbejdstiden.

c¢) Derarbejdes systematisk med
anvendelse af vikarer ex. gennem
etablering af et eller flere interne -
evt. tveergdende, vikarkorps.

Anbefaling 6 baserer sig pd en anbefaling om, at
undersage 3 specifikke initiativer yderligere med
henblik pé, at implementere en aendring.
Opgaveudvalget har ikke i arbejdet i tilstreekkelig
grad undersagt de aktuelle omkostninger, effekter
og/eller konsekvenser ved ovenstdende tre
initiativer i Allerad, og det vurderes, at der vil veere
Allered specifikke forudsaetninger ved alle tre, som
det kraever en neermere undersagelse af, forend en
egentlig anbefaling om ivaerksaettelse bar finde
sted.



Anbefaling7 & 8
Nar Allered ansaetter

Opgaveudvalget anbefaler, at Allered Kommune arbejder systematisk og
tvaeergdende med modtagelse af nye medarbejdere.

mentorordning for nyansatte i praksis,
hvor systematisk modtagelse og
introduktion kombineres med, at man
fér udnaevnt en kollega som mentor, og

hvor der afseettes fast sparring i
opstartsfasen”

MED, Social Rehabiliter]

Flere af Allered Kommunes virksomheder har
betonet vigtigheden i en god modtagelse af nye
medarbejdere, ligesom flere analyse peger i
samme retning, hvis man vil sikre sig det bedste
udgangspunkt for fastholdelse efterfelgende
med strukturerede, afstemte og tydelige
rammer.

At vare en del af en starre organisation og fele
sig som en del af den feelles kerneopgave — at
skabe vaerdi for borgerne kraever. at man feler sig
tryg i det, man er en del af, og de opgaver man til
dagligt leser.

At veere i en situation, hvor der er starre afgang
end tilgang til arbejdsmarkedet, gor det sveert at
ansatte nok uddannet personale. Derfor ber
Allerad Kommune gere mere for at sikre god
trivsel og arbejdsmilje blandt de ansatte i et
forseg pa at holde pa dem laengere og gere
virksomhederne i Allered Kommune endnu mere
attraktive som arbejdsplads. Hvis der er i de
kommende ar satses massivt pa udvikling og
implementering af ny stettende teknologi, eget
arbejdsudbud, malrettet uddannelse og generel
afbureaukratisering, sa vil det ikke alene kunne
l@se den de udfordringer, som Allerad kommune

—og mange andre kommuner — star overfor.
Trivsel og godt arbejdsmilje er altafgerende bade
for at fastholde de dygtige medarbejdere og
fremsta som en attraktiv arbejdsplads for nye
ansatte. Grundlaget, for at skabe god trivsel og
et godt arbejdsmilje, er en tryg og struktureret
modtagelse.

Den ferste tid pa en ny arbejdsplads er en tid
med mange speargsmal, usikkerhed og masser af
nye indtryk, uanset, om man er ny pa
arbejdsmarkedet eller har flere ars erfaring. Man
forseger hurtigst muligt at tilpasse sig socialt,
mens man forseger at bearbejde alt den
information om de faglige opgaver, som man
modtager. Samtidig forseger man at laese
kulturen. Hvordan taler man om opgaver og
borgere her? Samtidig er det ogsa en periode,
hvor man er ekstra motiveret for at laere og
forsta de nye ting, og det momentum ber Allerad
Kommune i hgjere grad drage fordel af.
Forskningen viser, at medarbejdere, som har
veeret igennem et godt modtage-forleb, far en
markant la&engere anciennitet samme sted. Det
geelder vanset, om det er time- eller
manedslgnnede medarbejdere.

Herudover er der mange gode tiltagigang i
Allerad Kommune i forhold til praktikforleb. Alle
de gode initiativer skal videndeles og styrkes. Der
ber ikke vaere forskel i kvaliteten og den tryghed,
man efterfglgende faler som studerende, om
man skal i praktikforleb i den ene eller den anden
af Allerad Kommunes virksomheder. Herudover
opleves et uudnyttet potentiale i brobygningen
mellem kommunen, folkeskolen og gymnasiet,
som kan vaere med til at styrke rekrutteringen af
fremtidens medarbejdere.

effektiviseringer over en flerdrig periode, er det usikkert om vi
har rad til at allokere resurser i form af tid til at veere
praktikskole. | en afvejning mellem de naere behov for at
understotte kerneopgaven, f.eks. pa det specialiserede omrade,
og det at veere praktikskole, er det vanskeligt ikke at tage det
naere barneperspektiv.”

MED, Lillevang Skole



Pa bagrund af ovenstaende, og et overordnet enske om at Allerad kommune arbejder
systematisk og tveergdende med modtagelse af nye medarbejdere, anbefaler

opgaveudvalget at Allered Kommune:

Anbefaling 7:

Opretter en funktion til at varetage fzelles
modtagelse af medarbejdere (on-boarding) og
lebende opfelgning pa anszettelser og
opsigelser, herunder med vaegt pd:

* en feelles — og hurtig, hdndtering af
interesserede potentielle medarbejdere

* fastintroforleb for nyansatte i hele
organisationen med fokus pd@ modtagelse
af nyuddannede

» at kommunikere og skalere gode initiativer
hyppigt og strategisk

* at fd etableret mentor/mentee ordninger
lokalt, hvor det giver mening.

Et struktureret og ensartet modtageforlob med
lokale tilpasninger er med til at skabe trygge
rammer for nye medarbejdere, men ogsd for dem,
som er involveret i ansaettelser. Ved at oprette en
funktion, som sikrer rammer og retning for alle
virksomhederne, vil der kunne opnds ensartethed.
Herudover vil en sadan funktion kunne samle op pd
vigtig viden i forhold til, hvordan det er at veere ny i
Allerad Kommune, samt hvilke faktorer der spiller
ind pa medarbejderes opsigelser. Viden som langt
hen ad vejen vil gare det muligt for Allerad
Kommune labende at arbejde med tilpasninger i
forhold til fastholdelses- og rekrutteringsindsatser.

At have fokus pd nyuddannede i modtagelse kan
endvidere vaere med til at sikre, at Allerad
Kommune skaber de bedste forudsaetninger for, at
nyuddannede ogsd@ kommer til at blive i
professionen fremadrettet. At Allerad kommune
allerede har gode initiativer i gang er godt, men det
kan samtidig veere med til at generere forskel i
kvaliteten og det strukturelle omkring
modtageforleb. Tvaergdende standarder og
rammer at stotte sig til som virksomhedsleder kan
afhjeelpe dette. Herudover har mentor og mentee
ordninger vist sig at veere veerdifulde, seerligt for
nyuddannede og ber derfor prioriteres.

Anbefaling 8:

Prioriterer ressourcer til at styrke praktikforlab
samt samarbejdet med lokale
samarbejdspartnere fx
uddannelsesinstitutioner og gymnasiet til gavn
for fagomraderne, herunder med vaegt pa:

» etablering af praktikkoordinatorfunktion
pa peedagogomradet for at styrke
praktikvejledningen

*  brobygning med elever pa folkeskoler og
elever i gymnasiet med henblik pa at
motivere til ansaettelse pd
velfeerdsomrdderne

* pget samarbejde med
vddannelsesinstitutionerne med henblik
pa rekruttering (SOSUH, KP).

For bdde social- og sundhedsassistenter og
hjzelpere samt peedagoger indgdr praktik som en
del af uddannelsen, ligesom det ogsd er en del af
andre af Allerad Kommunens fagomrader. Det kan
veere en stor omveeltning at komme ud i praktik, og
pludselig std med et ansvar i forhold til seldre eller
barn. Omvendst er praktikken en vigtig og
afgerende del af uddannelserne, da det er her,
man for alvor far praksis ind under huden.

Sd meget desto mere er det veesentligt, at
studerende har gode oplevelser. | dag er der
etableret en velfungerende
praktikkoordinatorfunktion pa eeldreomrddet, som
har mange gode erfaringer, der kan treekkes pa i
forhold til at gere forlabene endnu bedre pd
dagtilbudsomrddet. Herudover anbefales det, at
Allerad Kommune i endnu hgjere grad, brobygger
med grundskoler og uddannelsesinstitutioner for
bade at skabe endnu bedre samlende forlab, skabe
bedre overgange til ny i fast job og styrke
rekrutteringsgrundlaget.

I

Past H Future
Present
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Anbefaling 9
Kommunikation

Opgaveudvalg om fastholdelse og rekruttering

Opgaveudvalget anbefaler, at Allerad Kommune investerer i kommunikation
omkring Allerad som attraktiv arbejdsplads.

Nar man arbejder med mennesker, er der en
kaempe tilfredsstillelse i at opleve, at man ger en
positiv forskel for borgeren. Desveerre fylder
darlige historier inden for de kommunale
velfaerdsfag meget, og det har konsekvenser for
arbejdspladsers omdemme, kulturen pa
arbejdspladsen og den enkelte medarbejders
engagement. Dette, sammenholdt med
effektiviseringsdagsordenen og en i @vrigt
presset gkonomi i kommunerne, ger ikke noget
godt for rekruttering og fastholdelse - hverken i
Allerad Kommune, eller i nogen anden
kommune.

Alligevel oplever opgaveudvalget en stolthed og
passion for arbejdet i Allerad Kommune, bade fra
ledere og medarbejdere. Dette ses blandt andet i
det store engagement og interesse, der har
veeret for udvalgets arbejde og de mange gode
fortaellinger og indsatser, som udvalget labende
er blevet prasenteret for i arbejdet for
fastholdelse og rekruttering.

Opgaveudvalget anerkender samtidig, at det er
en svaer opgave, og det kraever kraefter at finde
motivationen frem til at blive ved med at tale

arbejdspladsen op og en endnu sterre opgave at
dele viden og erfaringer, nar det kan fgles som
om, der ikke er tid, og hvor der samtidig fortsat
kan opleves udfordringer lokalt.

Et vigtigt led i alt arbejdet med fastholdelse og
rekruttering er kommunikation. Bade den
interne og den eksterne. Kommunikation kan
bruges til at understette indsatserne pa mange
mader og er blandt andet et steerkt vaerktej i
videndeling af gode initiativer og indsatser, som
enkelte virksomheder afprever og samtidig med
til at skabe et godt omdemme, hvor
medarbejdere kan fgle sig stolte af at vaere ansat.

Det er afgegrende, at det ikke er tilfeeldigheder,
som styrer kommunikationen i og omkring
fastholdelses- og rekrutteringsindsatser. Det er
derimod en mere langsigtet indsats, som
forhabentlig er med til at generere et godt
omdemme af Allered Kommune som
arbejdsplads, skabe stolthed hos de
medarbejdere, som allerede er ansat samt med
til at sikre det bedst mulige grundlag for at
tiltreekke de kompetencer, som Allerad
Kommune har brug for i fremtiden.

Pa bagrund af ovenstaende, og et overordnet snske om at Allerad kommune investerer i
kommunikation omkring Allered som attraktiv arbejdsplads, anbefaler opgaveudvalget at

Allered Kommune:

Anbefaling q:

Opprioriterer kommunikationsressourcer og -indsatser sdledes at den samlede
kommunikationsindsats i hejere grad understetter fastholdelse og rekruttering, herunder med vaegt pa:

* atden lokale kommunikation i hajere grad kan understattes fra central hdnd

* atder kan kommunikeres strategisk i forhold til initiativer og indsatser, som fungerer godt i
kommunen, bdde internt og eksternt, med henblik pa eget tilknytning og rekruttering (den gode

historie).
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/ " Hvordan serdetud i
Allered Kommune i 2023
(angivet i ca. tal):

e 26.000 borgere
l ! ‘ [ i f e 1050 ansatte pa Skole-, og
i Dagtilbuds- og AZldreomradet

e 1500 bernidagtilbud

e 2900 baerniskoletilbud
e 200 plejeboliger
e 450 borgere visiteret til hjemmehjzelp



Den braendende platform

Frem mod 2030 vokser den samlede befolkning i
Danmark med 4,5%. Den sterste aendring sker i
kraft af, at antallet af personer over 75 ar stiger
med 50% fra 2018 til 2030. Men 0gsa 0-6 ars
omradet vil foreges med op til 15%, ifelge
Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning.
Dette medfarer et stigende behov for
arbejdskraft i den offentlige sektor. Frem til 2030
forventes behovet pa velfeerdsomraderne at
stige med ca. 45.000 medarbejdere. Samtidig
forventes den private sektor ogsa at skulle bruge
flere haender. Dette summeret op betyder, at vi
pa nationalt plan ma regne med, at der ikke er
den tilstraekkelige arbejdskraft i den offentlige
sektor. Samtidig er der en raekke

andre faktorer, som ogsa ma forventes at
influere pd denne udfordring, herunder kan
eksempelvis naevnes gnsket om at styrke
velferden gennem de centrale
velfaerdsuddannelseri hele landet,
uddannelsesdakning og indfasning af lovbundne
minimumsnormeringer pa dagtilbudsomraderne
fra 2024.

| Allered Kommune — som i mange andre
kommuner —er det velfaardsomradet, som er den
braendende platform, nar vi snakker rekruttering
og fastholdelse. Det er denne gruppe af
medarbejdere, som sikrer den daglige “hands-
on" ydelse til borgerne, og hvorfor det netop er
dette omrade, opgaveudvalgets arbejde
fokuserer pa.

Demografisk befolkningsudvikling i Allered Kommune

Befolkningens fordeling pa alder i 2012, 2022 og 2032 jf. arets prognose
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Opgaveudvalg om fastholdelse og rekruttering

Udfordringerne i Allered Kommune

Overordnet set udspringer Allerad Kommunes
udfordringer, i forhold til fastholdelse og
rekruttering, fra saerligt tre omrader:

e Etstigende antal medarbejdere som
forlader Allerad Kommune de
kommende 10 ar

e Enforholdsvis hgj personaleomsaetning

e Ethastigt faldende
rekrutteringsgrundlag (stigende
efterspergsel, faldende udbud).

Aldersfordelingen i Allerad Kommune viser, at 19
% af de ansatte pa velfeerdsomraderne forlader
deres arbejdsplads i Allerad Kommune inden for
de naeste 10 ar (pension). Pa nuvaerende
tidspunkt viser tallene, at tilbagetraekningen fra
arbejdsmarkedet sker omkring det 64 ar. Det
varierer imidlertid fra omrade til omrade.

F.eks. sker tilbagetraekningen tidligere pa
®ldreomradet og senere pa de administrative
omrader. Pa leengere sigt vil aldersfordelingen
betyde, at afgangen af medarbejdere foreges
yderligere.

Det er en stor del af de ansatte, som forlader
Allered Kommune til pensionen, saerligt hvis vi
ser pa det samlede antal ansatte pa de tre
fagomrader. Samtidig peger nye tal fra
Indenrigs- og Sundhedsministeriets
benchmarkinganalyse p3, at hele 40 pct. af
social- og sundhedsassistenterne og 65 pct. af
social- og sundhedshjzelpere pa landsplan
forlader deres offentlige arbejdsplads, indenfor
10 ar efter de er feerdiguddannede
(Benchmarkinganalyse, Indenrigs- og
Sundhedsministeriet). Det vidner om, at der er et
stort potentiale for forbedring.

Stagneret arbejdsudbud // Demografien treekker efterspergslen
yderligere op.

Aldersfordelingen pa faggrupper inden for velfeerdsomrdaderne i Allerad Kommune.
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Fordelingen af de 19% som forlader arbejdsmarkedet i Allered
Kommune inden for de naeste 10 ar fordelt pa faggrupper.

58-59 ar

Andel

Antal Andel

Antal Andel Antal

Social- og 16 8% 29 14% 8 a% 53 26%
sundhedspersonale
Laerere m.fl.

18 6% 32 11% 11 4% 61 21%
folkeskolen/spec.uv.
Paadagogmedhjaipere
og padagogiske - 6 4% 9 5% 1 1% 16 9%
dagtilbud
Pzedagoger v/skoler 4 5% 11 14% 2 3% 17 21%
Paadagogmedhjaipere
og paadagogiske - 2 3% 4 8% 2 4% 8 16%
skoler
Peedagoger 10 6% 14 8% 8 4% 32 18%
v/daginstitutioner
Sygeplejersker 6 12% 4 9% - 0% 10 21%
Total 61 6% 103 32 3% 19%

Hej personaleomsaetning

Som en yderligere udfordring viser tal omkring personaleomsaetningen, at saerligt
nogle af velfaerdsomraderne er udfordret. Dette gaelder i seerdeleshed social- og
sundhedsassistenter og social- og sundhedshjzelpere som ligger pa 25% i
gennemsnit. Det betyder, at gennemsnitligt set, vil alle medarbejdere pa disse to
omrader, vaere skiftet ud over en 4-arig periode. Personaleomsaetningen forstaerker
saledes behovet for indsatser i forhold til fastholdelse og rekruttering yderligere.

Personaleomsatning i Allerad Kommune 2022

| Antal Ansatte Fratradt %
Lerere m.fl. folkeskolen/spec.uv. Leerere 20 291 7%
Paedagoger v/daginstitutioner Pz=dagoger 27 178 15%
Padagoger v/skoler Pzdagoger 13 84 15%
Padagogmedhjzslpere og paedagogiske  Pasdagogmedhjaelpere 7 45 16%
assistenter v/skoler
Padagogmedhjaslpere og psedagogiske  Pasdagogmedhjaelpere 29 163 18%
assistenter v/daginstitutioner ) )
Padagogiske assistenter 1 2 50%
Pa=dagogisk uddannet personale i seerlige Peedagoger 3 13 23%
stillinger
Social- og sundhedspersonale Social- og sundhedsassistent 28 108 26%
Social- og sundhedshjzelper 25 102 25%
Syge- og sundhedsplejersker, Sygeplejersker 15 47 32%

ernaeringassistenter m.fl.
168 1.033 16%
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Faldende rekrutteringsgrundlag

Sa lenge der er et tilstraekkeligt
rekrutteringsgrundlag kan forudgdende
udfordringer lgses gennem ansaettelser.
Imidlertid er dette sveert for nuvaerende, og
vurderes endnu svaerere i fremtiden, nar vi
sperger lederne pa omradet. Landstendensen,
med mindre argange pa arbejdsmarkedet og et
stigende behov for arbejdskraft, betyder et
markant fald i antallet af ansegere til
uddannelserne pa SOSU H og Kebenhavns
Professionshajskole.

Ud over ovenstdende udfordringer ser det for
Allerad Kommune endvidere ud til, at deri 2032
vil mangle, hvad der svarer til 35 medarbejdere
pa social- og sundhedsomradet og 53
medarbejdere pa det paedagogiske omrade.

Dette ses, nar Allerads tal fremskrives med de
regionale tal fra Kommunernes
Landsorganisations rapport "Udbud af og
efterspargsel efter udvalgte velfeerdsuddannelser -
2021", fra 20. januar 2022.

Det er altsd summen af de mange faktorer, som
skaber fastholdelses og
rekrutteringsudfordringerne i Allered Kommune,
hvor saerligt udbuddet af arbejdskraft ikke star
mal med efterspergslen. Derfor er
anbefalingerne fra opgaveudvalget fokuseret
mod hele arbejdslivscyklussen for at understette
rekrutteringsgrundlaget, overgangen mellem
uddannelse og job, fastholdelse af de gode
medarbejdere der allerede er, og skabe de
bedste forudsaetninger for, at medarbejdere har
lyst til at blive lidt leengere.

Fremskrevne Allered tal
(fremskrivningen er kvalificeret af KL)

Antal ansatte i
Allergd Kommune

Faggruppe

Sygeplejersker

Lerere

Padagoger

Padagogmedhj=lpere og -assistenter
Social- og sundhedsassistent

Social- og sundhedshjzelper

Total

Skgn for ubesatte
stillinger i 2032 udover
nuvaerende vakante
stillinger

NB: Alleradtal er fremskrevet med udgangspunkt i KL’s tal for udbud og
efterspargsel pa regionalt niveau, til de forventede antal ubesatte
stillinger i Allerad. Det skal bemaerkes, at tallene er baseret pé en
betydelig usikkerhed.
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Hvad betyder udfordringerne konkret pa omraderne med
padagoger samt social- & sundhedsassistenter og - hjalpere?

De praesenterede data, sammenholdt med den viden og erfaring opgaveudvalgets medlemmer hver
isaer har bragt med, bliver det tydeligt, at Allerad Kommune - ligesom de fleste af landets evrige
Kommuner - star pa en braendende platform. Efterspergslen efter social- og sundhedspersonale samt
paedagoger stiger, mens der er faerre kvalificerede kandidater at rekruttere. Derfor retter
opgaveudvalgets anbefalinger sig mod netop disse faggrupper og de virksomheder, som har flest af
disse faggrupper ansat.

Padagogmangel i Alleread Kommune

Inden for de kommende 10 ar, vil Allered

Kommune komme til at mangle cirka 30 “Hvis der er mange udsatte bern og fd
fuldtidsstillinger som paedagog. Laegges paedagoger, s bliver paedagogerne nadt til
minimumsnormeringer og et enske om mere at vaere meget omkring disse opgaver. Det
uddannet arbejdskraft oveni, forventes kan fa flere til at sege veek, fordi de ikke
efterspergslen efter paedagoger at stige oprindeligt enskede at blive
yderligere samtidig med, at specialpsedagoger. Det kan blive en ond
befolkningsprognosen forudser et generelt aget cirkel, hvor flere sager vaek.”
niveau i antallet af bern i alderen 3-6 ari 2032. - MED, Engholmklyngen

Udfordringen eges endvidere af, at der tillige er
en forventning om, at der kommer
rekrutteringsudfordringer pa evrig peedagogisk
personale.

Helt konkret og omsat til Allerad Kommune, vil
det svare til, at der minimum mangler 1-2
uddannede paadagoger pr. institution ud over de
nuvarende vakante stillinger, som ogsa
forventes at vaere tilstede i fremtiden. Saerligt
yderomraderne i Allerad Kommune, forventes at
fa udfordringer.

Allerod Kommune kommer til at mangle 1 - 2
uddannede padagoger pr. institution inden for de
kommende 10 ar.
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Social- og Sundhedspersonale i Allerad
Kommune i fremtiden

Allered Kommune vil inden for de kommende 10
ar, komme til at mangle cirka 35 fuldtidsstillinger,
som social og sundhedsassistent, eller social- og
sundhedshjzelper. Laegges hertil, at ca. 53
personer traekker sig fra arbejdsmarkedet i den
samme periode, forventes udfordringen blot at
oges.

Helt konkret og omsat til Allerad Kommune, vil
det svare til, at der mangler ca. 5-6 social- og
sundhedsassistenter eller -hjaelpere til
kommunens aldre i dagligdagen pa hvert
plejecenter og i hjemmeplejen. | praksis og i
yderste konsekvens, kan det fa den betydning, at
den enkelte medarbejder ikke blot skal prioritere
hvem der skal have pleje og omsorg hvornar,
men skal til at prioritere, om den enkelte &ldre

kan fa pleje og omsorg.

Wl

r til at mangle 5-6 social- og
social og sundhedshjzelpere pa
hjemmeplejen inden for de
mende 10 ar.
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Opgaveudvalgets sammensatning

Medlemmer
e Anders Damm-Frydenberg (Formand) - Allerad byrad
e Bettina Legager - Allergd byrad
e Vibeke Hgjbjerg - Allerad byrad
Clara Rao - Allergd byrad
BUPL - Marlene Dalskov, Forhandlingsleder
Danmarks Lzererforening - Maibritt Deichmann, Kredsformand
e FOA - Signe Brinkler Larsen, Udviklingskonsulent
e Dansk Sygeplejerad - Kristina Frederiksen, Kredsnaestformand
e Kabenhavns Professionshgjskole - Jakob Aagaard Harder, Dekan, Det lzererfaglige Fakultet
e SOSUH - Sanne Marie Gokseyr, Uddannelseschef Hillerad
e VIVE - Lisbeth Pedersen, Forsknings- og analysechef
e Styrelsen for arbejdsmarked og rekruttering — Charlotte Niemann, VEU-koordinator,
Arbejdsmarkedskontor @st
e Matas - Rikke Wolff Hjorth, Director of CSR, HR & Communication
e Weibel Scientific - Josefine Gundtoft, VP, Human Resources

Herudover har KL bidraget med viden og kvalificering af datamateriale.

Hovedudvalget
Allerad Kommunes Hovedudvalg har lebende vaeret inddraget i processen, ligesom naestformand for
Hovedudvalget i Allered Kommune Lise Tarp, har deltaget i samtlige meder.

Sekretariatsunderstottelse

Allered Kommune
e Lone Kvist, direkter for velfeerdsomraderne
e Morten Knudsen, Kommunaldirektar
e Nanna Tengstedt, chefkonsulent

Herudover har chefer fra de relevante omrdder i Kommunen "
bidraget til kvalificering af draftelser og materiale. -
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Referencer

Gennem arbejdet i opgaveudvalget er der segt en masse referencer, ligesom der er fundet viden og
inspiration i diverse analyser og rapporter. Nedenstdende er en udvalgt udpluk af det materiale, som
opgaveudvalget har set ned i gennem forlgbet. Herudover har opgaveudvalgets medlemmer labende
kvalificeret det materiale, som der er anvendt som grundlag for rapportens konklusioner og anbefalinger.

e Allerad Kommunes rapport, Allered Kommune som attraktiv arbejdsplads Juni 2019:
https://www.alleroed.dk/document/3678doc7-fe17-4584-b6ec-67973d1d7ocy

e Allered Kommunes Befolkningsprognose 2023-42: https://alleroed.dk/document/d16027db-eqs50-
47eC-a695-0f6988720443

e Damvad Analytics. Behovet for velfeerdsuddannede i 2030 — prognose fordelt pa landsdele:
https://xn--danskeprofessionshjskoler-xtc.dk/wp-content/uploads/2021/o5/Damvad-Final-07-05-

2021.pdf

e Finansministeriet, Gkonomisk analyse, Mekaniske fremskrivninger af udbud af og efterspergsel
efter velfeerdsmedarbejdere: https://fm.dk/media/26380/mekaniske-fremskrivninger-af-udbud-af-
og-efterspoergsel-efter-velfaerdsmedarbejdere _oekonomisk-analyse.pdf

e  Foreningen af Tekniske og Administrative Tjenestemand, Rekruttering og fastholdelse i den
offentlige sektor: https://tat.dk/fileadmin/user_upload/documents/rekrut.pdf

e Sundhedsstyrelsen, Anbefalinger til rekruttering og fastholdelse af sundhedspersonale i
psykiatrien: https://www.sst.dk/-/media/Udgivelser/2020/Anbefalinger-til-rekruttering-og-
fastholdelse-af-sundhedspersonale-i-psykiatrien

e Indenrigs- og sundhedsministeriets analyse, Fastholdelse af social- og sundhedspersonalet pa det
kommunale &ldreomrade: https://benchmark.dk/analyser/aeldre-og-sundhed/fastholdelse-af-
social-og-sundhedspersonalet-paa-det-kommunale-aeldreomraade

e KKR Hovedstadens aktgranalyse om Rekrutteringsudfordringer pa velfaerdsomraderne April 2021:
Akteranalyse VUB

e Kommunernes Landsorganisation (KL)

o  Arbejde med Flere haender i sundheds- og aeldresektoren: Flere haender i sundheds- og
eldresektoren (kl.dk)

o Handlingsplan for Flere haender til &ldre- og sundhedsomradet 2.0:
https://www.kl.dk/media/28808/flere-haender-til-aeldre-og-sundhedsomraadet-20.pdf

o Faktaark vedr. peedagoger og andre faggrupper. Mangel pa arbejdskraft:
https://www.kl.dk/media/so430/fakta-slides-vedr-paedagoger-og-andre-personalegrupper.pdf

o Analyse: Stigende mangel pa arbejdskraft frem mod 203o0:
https://www.kl.dk/media/29935/stigende-mangel-pa-arbejdskraft-frem-mod-2030-behov-for-
prioritering.pdf/

o Alleunge skal lykkes, ungeudspil: https://www.kl.dk/media/49924/alle-unge-skal-lykkes-
gentaenk-vejen-til-uddannelse-og-job.pdf
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o Analyse, Udbud og efterspergsel efter udvalgte velfaerdsuddannelser, 2021:
https://www.kl.dk/media/52003/udbud-af-og-efterspoergsel-efter-udvalgte-
velfaerdsuddannelser-2021.pdf

e  Komponent, Mangel pa personale pd &ldre- og sundhedsomradet:
https://www.komponent.dk/sites/lkomponent.dk/files/2022-02/mangel-paa-arbejdskraft-paa-
aeldre-og-sundhedsomraadet.pdf

e  Kgbenhavns Professionsskole, Status pa praktik 2022, partnerskabet om sammenhangende
uddannelser: https://www.kp.dk/wp-content/uploads/2022/10/status-paa-praktik-2022-til-
hjemmesiden.pdf?x65128

e STAR, rekrutteringssurvey, juni 2023: https://star.dk/media/lugjex20/rekrutteringssurvey-rapport-

juni-2023.pdf
e VIVE

o  Arbejdskraftmangel og rekrutteringsudfordringer pa de store velfeerdsomrader
Forundersegelse af eksisterende viden:
file:///C:/Users/namt/Downloads/302156 Arbejdskraftmangel og rekrutteringsudfordringer p
de store velf rdsomr der PDF UA.pdf

o Rekruttering og fastholdelse af velfaerdsmedarbejdere i Roskilde Kommune Status, fremtid,
udfordringer og muligheder:
file:///C:/Users/namt/Downloads/302217 Rekruttering og fastholdelse af velf rdsmedarbejd
ere i Roskilde Kommune PDF UA.pdf

e  Viden pa Tveers, en fremtid med fuldtid: Fuldtid i kommunerne | VPT

e Herudover diverse artikler omkring fastholdelse og rekruttering samt materiale fra Taskforce for
rekruttering og uddannelse, KKR formidlet i gennem Kommunens deltagelse i KKR Hovedstaden.
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Bilagsliste

1 Kommissorie for opgaveudvalgets arbejde
2 Bruttoliste med initiativer
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Bilag 1: Kommissorium for udvalgets arbejde

LT
r@%ﬁp Kommune

Sekretariatet
Sagsnr. 22/16763
Oktober 2022

Kommissorium for §17, stk. 4 opgaveudvalg: Fastholdelse og rekruttering af
velfeerdsmedarbejdere i Allerod Kommune

Baggrund og formal

Byradet besluttede pa byradsmgdet den 16.06.2022, med afsaet i indstilling fra @konomiudvalget,
konstitueringsaftalen for 2022-2025 samt i Styrelseslovens rammer for § 17, stk. 4 opgaveudvalg,
at igangseette processen for etablering og afvikling af et §17, stk. 4 opgaveudvalg omkring
fastholdelse og rekruttering af velfeerdsmedarbejdere i Allered Kommune.

Opgaveudvalget er nedsat af byradet og refererer @konomiudvalget, Sundheds- og
Beskaeftigelsesudvalget samt Bgrne- og Skoleudvalget.

Kommissoriet beskriver opgaveudvalgets formal, opgaver, tidsplan og mulig ssmmensatning.
Kommissoriet er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestdende af to medlemmer udpeget af byradet
pa byradsmgdet den 16.06.2022 samt repraesentanter fra Forvaltningen.

Af konstitueringsaftalen fremgar "Rekruttering er en stor udfordring inden for mange af
Kommunens fagomrade. Vi saetter fokus pa rekruttering og pa, at Allered Kommune er en god
arbejdsplads. Vi vil sgge nye lgsninger pa denne udfordring.”.

Formalet med opgaveudvalget er, at afdeekke fastholdelses- og rekrutteringsudfordringen for
velfeerdsmedarbejdere i Allergd Kommune samt komme med konkrete anbefalinger til at mindske
eller afbgde de negative konsekvenser af denne udfordring.

Opgaveudvalgets arbejde opdeles i tre faser, der alle udmgntes i en konkret leverance til byradet.
Opgaveudvalget har - uanset de tre faser - mandat til at komme med anbefalinger Igbende i
processen, hvis man bliver opmaerksom pa hensigtsmaessige tiltag, som bgr saettes i gang hurtigst
muligt.

Opgaveudvalgets opgaver

Fase 1: Afdeekning af problemets omfang og potentielle konsekvenser

Opgaveudvalgets fgrste opgave er at afdeekke omfanget af fastholdelses- og
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rekrutteringsudfordringen nu og i fremtiden og de potentielle konsekvenser denne udfordring vil
fa for Allergd Kommune, hvis den ikke afhjaelpes. Afdaekningen skal bade se pa Allergd Kommune
og pa landsplan.

Undersggelsen baseres pa allerede tilgeengelige data for omradet, hvorfor der ikke her anvendes
eksterne til at analysere omraderne. Forvaltningen bearbejder allerede tilgeengeligt materiale som
praesenteres for opgaveudvalget. Dataene drgftes i opgaveudvalget og der gives input til, hvordan
faseleverancen bgr udformes og hvor fokus skal lzegges.

Fasen bygges op om ét mgde i opgaveudvalget, hvor relevante administrative ressourcer inviteres
ind for at generere en kvalificeret drgftelse.

Resultatet af fase 1 er en afrapportering, der afdeekker kommunens fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringer og konsekvenserne af disse bade nu og pa sigt med henblik pa at
understgtte byradets senere politiske prioriteringer.

Centrale spgrgsmal i denne fase kunne veaere fglgende, men er ikke begraenset hertil:

e Hvor mange ubesatte stillinger fordelt pa fagomrader er der i dag og skgnnes der at vaere
om 50g 10 ari Allered Kommune?

e Hvor stor er medarbejderomsaetningen i Allergd sammenlignet med landsplan?

e Hvilke fastholdelsestiltag ses som en styrke/som de vigtigste?

e Hvad er det for fagomrader hvor kommunen primaert vil opleve rekrutterings- og/eller
fastholdelsesudfordringer?

e Hvilke mulige konsekvenser kan fastholdelses- og rekrutteringsudfordringerne have?

Faseleverance:
Afrapporteringen sker i form af en rapport, der i relativt kort form giver et overblik over
problemets omfang og konsekvenser.

Afslutning af fase:
Ved afslutning af denne fase aftaler opgaveudvalget, hvorvidt efterfglgende fase skal have fokus
pa specifikke velfaerdsomrader i Allerod Kommune.

Fase 2: Bruttoliste over mulige tiltag, der kan mindske udfordringen eller afbgde
konsekvenserne af udfordringen

Opgaveudvalgets anden opgave er at skabe et overblik over de mulige tiltag, der kan mindske eller
afbgde konsekvenserne af fastholdelses- og rekrutteringsudfordringen for de besluttede
velfeerdsomrader. | denne fase skal der tages afsaet i tiltag, der er gennemfgrt i andre kommuner,
anbefalinger fra KL og organisationer samt andre relevante og innovative input. Forslagene ma
meget gerne vaere nye, anderledes og udfordre bade Forvaltning, politikere og den gaeengse made
vi teenker og arbejder ud fra.

Formalet i denne fase er ikke at tage stilling til om tiltagene er hensigtsmaessige eller politisk
interessante, men alene at skabe et generelt overblik over mulige tiltag. Tiltagene skal, hvis det er
muligt, kategoriseres i forskellige typer af tiltag.
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Fasen bygges op med resultaterne fra fase 1 samt med inspiration fra forskellige andre kommuner,
eksperter og fagpersoner. Omdrejningspunktet er et stormgde, hvor vi inviterer forskellige
ressourcer til at deltage, som samtidig kan vaere med til at inspirere til en bruttoliste med mulige
tiltag for at afbgde de identificerede udfordringer.

Centrale spgrgsmal i denne fase kunne veaere fglgende, men er ikke begraenset hertil:
e Hvor ser viidag, at fastholdelse fungerer og hvorfor ggr det det?
e Hvor ser viidag, at rekruttering fungerer og hvorfor ggr det det?
e Hvordan kan Allergd Kommune organisatorisk understgtte fastholdelse og gget
rekruttering?
e Hvordan kan vi se, at vi har gjort hvad vi kunne for at afbgde konsekvenserne af
fastholdelses- og rekrutteringsudfordringerne, selvom der fortsat vil veereudfordringer?

Faseleverance:

Afrapporteringen sker i form af en rapport, der i relativt kort form og kategoriseret, viser en
bruttoliste over mulige tiltag, der kan mindske udfordringen eller afb@de konsekvenserne af
udfordringen.

Afslutning af fase:

Opgaveudvalget skal pa baggrund af afrapporteringen aftale hvilke af de naevnte forslag, der bgr
undersgges naeermere ift. tilstédende konsekvenser ved iveerksaettelse. Her taenkes pa tid,
gkonomi, ressourcer, arbejdsmiljg, kvalitet for borgerne mv.

Fase 3: Anbefalinger til konkrete tiltag i Allerod Kommune

Opgaveudvalgets tredje opgave er at komme med konkrete anbefalinger til Allergd Kommune
baseret pa bruttolisten, der er udarbejdet i fase 2 og undersggelsen af tilstsdende konsekvenser
ved de identificerede tiltag. Anbefalingerne skal sa vidt muligt rejses pa baggrund af konsensus i
opgaveudvalget, men der er mulighed for at rejse anbefalinger, som der ikke er enighed om. Det
skal fremga, hvis der ikke er enighed om de konkrete anbefalinger.

Anbefalingerne skal veere formuleret sa konkret, at de kan rejses og vedtages som beslutninger i
byradet. Anbefalingerne skal sa vidt muligt bade beskrive det konkrete tiltag, men ogsa forventede
afledte konsekvenser ift. gkonomi, arbejdsmiljg, kvalitet for borgerne etc. samt i hvor hgj grad det
enkelte forslag forventes at mindske eller afbgde konsekvenserne af rekrutterings- og
fastholdelsesudfordringen.

Fasen bygges op om et m@de i opgaveudvalget, hvor de enkelte identificerede tiltag drgftes og
bearbejdes yderligere. Der kan pa mgdet inviteres relevante fagpersoner fra Kommunen som kan
veaere med til at kvalificere enkelte tiltag yderligere.

Centrale spgrgsmal i denne fase kunne vaere fglgende, men er ikke begraenset hertil:
e Hvor ser viidag at fastholdelse/rekruttering fungerer godt? Kan vi lzere af dette? hvorfor
fungerer det her?
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e Hvordan kan Allergd Kommune organisatorisk understgtte fastholdelse og gget
rekruttering?
e Huvilke tiltag kan iveerksaettes med mindst indsats, men stgrst effekt?

Faseleverance:
Afrapporteringen sker i form af en rapport eller notat med en beskrivelse af de anbefalede tiltag
og forventede konsekvenser.

Afslutning af fase:
Opgaveudvalget skal pa baggrund af afrapporteringen aftale hvilke af de naevnte forslag, der
samlet skal anbefales til byradet at iveerksaette.

Tilleg til faserne
| tilknytning til alle tre faser, designes en inddragelsesproces som skal vaere med til at sikre en vis
tyngde og kvalitet i arbejdet, samt at arbejdet far en endnu bredere bergringsflade.

Opfelgning pa opgaveudvalgets arbejde
Opfelgning pa opgaveudvalgets arbejde sker ved at formanden for opgaveudvalget Igbende
orienterer fagudvalgene om arbejdet.

Opgaveudvalgets sammensatning

Styrelseslovens udgangspunkt for etablering af et §17, stk. 4 opgaveudvalg er, at opgaveudvalget
bade bestar af byradsmedlemmer og ikke-byradsmedlemmer, med en overvaegt af ikke-
byradsmedlemmer. Byradsmedlemmer til § 17, stk. 4 opgaveudvalg udpeges efter den D’honske
metode.

Opgaveudvalget sammensaettes sadledes af fem byradsmedlemmer, eksperter og forskere med
saerligt indblik i fastholdelses- og rekrutteringsudfordringen (fx fra universiteter, VIVE etc.), lokale
uddannelsesinstitutioner (Kgbehavns Professionshgjskole, SOSU H etc.), repreesentanter fra
organisationerne (KL, Region Hovedstaden, FOA, BUPL etc.), aktgrer der har handteret
udfordringen (fx friplejehjem, virksomheder) og Forvaltningen.

Opgaveudvalget vil besta af en fast gruppe af deltagere, som er gennemgaende i hele perioden og
som bestar af 5 byradsmedlemmer og min. 6 gvrige deltagere.

Herudover kan opgaveudvalget Igbende og efter behov invitere eksperter, forskere, erhvervsliv,
borgere, brugere, MED-udvalg med flere, til de m@gder hvor det vurderes relevant i forhold til den
aktuelle dagsorden.

Opgaveudvalget bistas af Forvaltningen.
Forud for afholdelse af mgderne udarbejder Forvaltningen forslag til dagsordenspunkter, som

drgftes med formanden for opgaveudvalget inden dagsorden udsendes. Forvaltningen skriver
kortfattede referater af mgder og bistar i gvrigt med afvikling af mgderne.
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Plan for rekruttering af deltagere

Af sag til @konomiudvalget fremgar det, at nar kommissoriet er vedtaget af byradet
ivaerksaettes en plan for rekruttering af deltagere i opgaveudvalget, hvor Forvaltningen
indhenter interessetilkendegivelser fra forskellige interessenter, som matcher de gnskede
profiler. Herefter sker udpegningen i byradet.

Arbejdsform

Opgaveudvalget afholder en reekke temamgder, mindst ét pr. fase. Mellem m@derne arbejder
Forvaltningen ud fra direktiver fra opgaveudvalget. Formanden for opgaveudvalget fglger
arbejdet teet i hele perioden.

Mgderne afholdes i januar, marts og juni 2023. Mgderne ledes af opgaveudvalgets formand.

Opgaveudvalget er nedsat af byradet og refererer til @konomiudvalget, Sundheds-
og Beskaeftigelsesudvalget samt Bgrne- og Skoleudvalget.

Tidsplan
Opgaveudvalgets arbejde pabegyndes i december 2022 og afsluttes inden udgangen af
2023 med fremlzeggelse af de samlede anbefalinger for fagudvalgene.

@konomi og ressourcer

Samlet er der afsat 250.000 til opgaveudvalgets arbejde. Udgifterne udggres af
formandsvederlag (5% af borgmestervederlag) svarende til kr. 49.560,50 arligt (2022) og kr.
4.130.04 pr. maned, diaeter til medlemmerne (ikke byradsmedlemmer) svarende til 440 kr. for
m@der under 4 timer og dobbelt hvis m@gderne er laengere samt eventuel kgrselsgodtggrelse og
gvrige mgdeomkostninger og forplejning — jf. sag i @konomiudvalget i juni 2022.

Herudover afseettes midler til det administrative ressourcetraek. Et opgaveudvalg forventes
samlet at treekke pad ressourcer svarende til et stdende udvalg. Herudover afsaettes
sekretariatsbistand til mgdeindkaldelse, dagsordensproduktion og referater.
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Fastholdelse og rekruttering af velfeerdsmedarbejdere i Allergd Kommune
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